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I. Паспорт Программы развития школы

	Название образовательного учреждения и его инновационный образ
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа»  Ковровского района – «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»

	О Программе 


	В программе:

· определяются приоритетные направления развития образования в школе;

· раскрываются содержание и организационные задачи образовательной деятельности школы;

· определяются структура и способы управления, сроки и формы контроля и оценки эффективности выполнения программы.



	Нормативно-правовая база для разработки Программы развития школы
	1. Конвенция о правах ребёнка.

2. Закон РФ «Об образовании» с изменениями и дополнениями.

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» с изменениями и дополнениями.

4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Послание Президента РФ Д.А. Медведева Федеральному Собранию 30.11.2010 г.).

5. Указ  Президента  Российской Федерации  от  7  мая  2012  г. №  599  «О  мерах  по реализации государственной политики в области образования и науки».

6. Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы (постановление Правительства  Российской  Федерации  от 7 февраля 2011 г. № 61).

7. Федеральная  целевая  программа  «Русский язык»  на  2011-2015  годы  (постановление Правительства  Российской  Федерации  от  20  июня  2011  г. №  492  «О  федеральной  целевой  программе «Русский язык» на 2011-2015 годы).

8. Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р);
9. Стратегия  развития  информационного  общества  в  Российской  Федерации (утверждена Президентом Российской Федерации 7 февраля 2008 г. № Пр-212).

10. Концепция модернизации Российского образования на период до 2015 г.

11. Государственная программа  РФ «Развитие образования на 2013-2020 г.г. (утвержденная распоряжением Правительства РФ от 22. 11. 2012 г. № 2148-р). 

12. Закон Владимирской области «Об образовании» с изменениями и дополнениями. 

13.  План  действий  по  модернизации  общего  образования  на  2011-2015  годы (утвержден  распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от  7  сентября 2010 г. № 1507-р «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»).

14. План действий департамента образования администрации Владимирской области по модернизации общего образования, направленного на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», на период 2011-2015 годов.
15.  Муниципальная долгосрочная целевая  Программа  «Развитие образования Ковровского района на 2012 – 2014 годы»" (утверждена Постановлением администрации Ковровского района  от 01.11.2011 № 971 ).

	Авторы-разработчики Программы развития школы
	Администрация муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа»

	Заказчик Программы развития школы
	Управление образования администрации Ковровского района
Родительская общественность МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ»

	Основная идея инновационного образа развития школы
	Успешность всех участников образовательного процесса заключается в развитии сотрудничества всех субъектов социально-педагогического окружения, направленного на уникальную возможность объединить всех одной инновационной идеей.

	Миссия школы
	Миссия ««Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» заключается в создании модели образовательного учреждения, направленной на самореализацию учащихся и педагогов в будущем через качественную и личностную успешность и образованность каждого участника образовательного процесса в настоящем!

	Ценностные ориентиры инновационного развития образовательного учреждения
	Главными ценностями инновационной идеи, являются:

· новый вид профессионализма педагога, определяемый способность педагога качественно развивать каждого обучающегося;
· достойный уровень качества основного общего образования, определяемы показателями обученности, воспитанности, развития и здоровья выпускников;
· единый дух сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса;

· креативный потенциал педагогической команды, воплощающей инновационные идеи Программы.

	Цель Программы развития школы
	Создать современное образовательное учреждение как самостоятельный и ответственный субъект социокультурного действия, способствующий формированию личности гуманистической направленности, через организацию сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса.

	Задачи
	1. Повышение качества услуг, предоставляемых населению в сфере образования.

2. Обновление содержания и технологического обеспечения образовательного процесса.

3. Развитие кадрового потенциала школы через создание системы сопровождения профессиональной педагогической деятельности.

4. Развитие системы оценки качества образования.

5. Формирование системы работы с одаренными детьми, включая сопровождение талантливых школьников в период их личностного и профессионального самоопределения.

6. Создание условий и инновационных механизмов развития системы воспитания школьников.

7.  Создание условий для сохранения здоровья всех участников образовательного процесса.

8. Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих модернизацию и обновление материально-технической базы школы.

	Приоритетные направления Программы
	1. Обновление образовательных стандартов.
2. Развитие системы поддержки талантливых и одаренных детей.
3. Развитие учительского потенциала.
4. Сохранение и укрепление здоровья  школьников.
5. Совершенствование  школьной инфраструктуры.
6.  Расширение самостоятельности общеобразовательного учреждения.

	Сроки и этапы

реализации Программы
	Реализация Программы рассчитана на пять лет: 2012-2017 гг.
Этапы Программы:

Этап  осмысления  – 2012-2013 учебный год - выстраивание общей системы ценностей и приоритетов как основания для развития МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ». Оценка состояния образовательного пространства школы и составление программы по переходу в режим инновационного развития и опытно-экспериментальной деятельности.
Этап  реализации - 2013 - 2016 г.г. – 

 Осуществление мероприятий по совершенствованию всех компонентов образовательной деятельности школы, через организацию сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса.
Этап освоения и диссимиляции опыта – 2016-2017 учебный год- Совершенствование содержания и технологий образовательного процесса; развитие системы обеспечения качества образовательных услуг; повышение эффективности общественного управления.

	Исполнители Программы развития
	Администрация, педагогический, ученический и родительский коллективы муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа»

	Контроль за реализацией Программы
	Контроль осуществляет администрация, Совет Учреждения и методический совет школы.



	Главные

ожидаемые результаты
	Создание на базе МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» школьного сообщества «Школа Успеха!», направленного на самореализацию учащихся, педагогов и на достижение следующих результатов:

1. Обеспечение высокого качества образования.
2. Качественное обновление содержания общего образования в соответствии с ФГОС.
3. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ».
4. 100% информирование родителей об успешности детей посредством электронных средство связи.
5. 100% успеваемость выпускников основной   школы по результатам независимой оценки качества образования    (ГИА), также наличие портфолио у каждого обучающегося;

6. Положительная динамика результативности участия обучающихся в олимпиадах, интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах.
7. Положительная динамика результативности участия в профессиональных конкурсах педагогов школы.
8. Положительная динамика результативности участия родителей в  жизни школы через эффективность деятельности государственно-общественных форм управления.
9. Увеличение до 100 % доли школьников, охваченных внеурочной занятостью и дополнительным образованием.
10. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.
11. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием участников образовательного процесса.
12. Высокая рейтинговая оценка деятельности МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» в муниципальной и региональной системе образования.
13. 100% удовлетворенность родителей качеством образовательных услуг и созданными условиями обучения.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации Программы.

	Источники финансирования Программы
	Достижение целей Программы обеспечивается посредством текущего финансирования за счет бюджетов всех уровней, необходимого для устойчивого функционирования школы и дополнительного финансирования из внебюджетных источников (спонсорская помощь, гранты за участие школы  в конкурсах, программах).


I. Краткая аннотация Программы развития школы.
            Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа» является управленческим документом, который определяет основные стратегические направления её развития и пути их реализации. Программа развития  направлена на решение приоритетных, наиболее актуальных проблем, требующих изменения, совершенствования жизнедеятельности общеобразовательного учреждения. 


Данная программа развития разработана в соответствии с документами:

1. Конвенция о правах ребёнка (резолюция 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20.11.1989 г.).

2. Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 г. N 3266-1 с изменениями и дополнениями. 
3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ с изменениями и дополнениями.
4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Послание Президента РФ Д.А. Медведева Федеральному Собранию 30.11.2010 г.).

5. Указ  Президента  Российской Федерации  от  7  мая  2012  г. №  599  «О  мерах  по реализации государственной политики в области образования и науки».

6. Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы (постановление Правительства  Российской  Федерации  от 7 февраля 2011 г. № 61).

7. Федеральная  целевая  программа  «Русский язык»  на  2011-2015  годы  (постановление Правительства  Российской  Федерации  от  20  июня  2011  г. №  492  «О  федеральной  целевой  программе «Русский язык» на 2011-2015 годы).

8. Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р);
9. Стратегия  развития  информационного  общества  в  Российской  Федерации (утверждена Президентом Российской Федерации 7 февраля 2008 г. № Пр-212).

10. Концепция модернизации Российского образования на период до 2015 г.
11. Государственная программа  РФ «Развитие образования на 2013-2020 г.г. (утвержденная распоряжением Правительства РФ от 22. 11. 2012 г. № 2148-р). 

12. Закон Владимирской области «Об образовании» от 10.11.2006 г. № 161-ОЗ с изменениями и дополнениями. 

13.  План  действий  по  модернизации  общего  образования  на  2011-2015  годы (утвержден  распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от  7  сентября 2010 г. № 1507-р «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»).

14. План действий департамента образования администрации Владимирской области по модернизации общего образования, направленного на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», на период 2011-2015 годов.
15. Муниципальная долгосрочная целевая  Программа  «Развитие образования Ковровского района на 2012 – 2014 годы»" (утверждена Постановлением администрации Ковровского района  от 01.11.2011 № 971 ).
Российское образование основывается на Всеобщей декларации прав человека, на общечеловеческих, в т.ч. социальных, культурных, моральных и духовных ценностях, выработанных цивилизацией. Миссией  образования  является  реализация  каждым  гражданином  своего позитивного  социального,  культурного,  экономического  потенциала,  социально-экономическое развитие России. Для этого сфера образования должна обеспечивать доступность  качественных  образовательных  услуг  на  протяжении  жизни  каждого человека.
Целью образования в Российской Федерации провозглашается обеспечение целенаправленного процесса воспитания и обучения в интересах личности и общества. 

Воспитательная функция образования заключается в обеспечении процессов социализации личности и ее гражданского становления, передачи новым поколениям отечественного и мирового культурно-исторического опыта. Российская школа должна воспитывать у граждан высокое государственное достоинство, честность и благородство перед Родиной. 

 
Обучающая функция образования заключается в обеспечении процесса овладения человеком знаниями, навыками и умениями в рамках учебных заведений и различных сфер жизнедеятельности общества. 

 
Задачи образования включают: 

- реализацию потребностей каждого человека в образовательной сфере, постоянное повышение образовательного уровня населения страны; 

- приведение системы воспитания и обучения в соответствие с образовательными потребностями личности, общества и государства, нормами отечественного и международного права; 

- подготовку новых поколений граждан к жизнедеятельности в условиях современного демократического общества, его социокультурных, научных и технологических достижений; 

- социальную интеграцию различных групп общества независимо от их этнической принадлежности, психического и физического здоровья, доходов, религиозных и политических убеждений; 

- обеспечение равных стартовых возможностей россиян в сфере образования; 

- формирование и развитие единого образовательного пространства России на федеральном и мировом уровнях. 

К принципам российского образования относятся: 

- демократизм, свобода и плюрализм образовательной сферы; 

- гуманизм и приоритет общечеловеческих ценностей в процессах обучения и воспитания;

- мобильность образовательной системы, научная обоснованность, индивидуальность и вариативность ее технологий; 

- непрерывность образования и его адаптивность к динамично изменяющимся условиям жизни и потребностям общества; 

- преемственность и культуросообразность процессов обучения и воспитания; 

- адресность и доступность образовательных услуг.

Эти принципы позволяют формировать четыре основных уровня образованности, различающихся классами задач, которые способна решать личность на основе использования социального опыта:

1. Грамотность.

2. Информированность.

3. Функциональная грамотность.

4. Компетентность.

В настоящий момент существует потребность в таких образовательных учреждениях, которые способны бережно хранить нравственные ценности, выращивать в своих воспитанниках высокие духовные потребности. Вместе с тем общество нуждается в школе, которая может  подготовить социально грамотного, коммуникабельного, умеющего сотрудничать в коллективе, мобильного, конкурентноспособного гражданина России. 

Стратегическим планом реформирования образования стала национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа», в результате реализации которой, школа должна стать:

-школой передовых образовательных и воспитательных технологий;

-школой, сочетающей новаторские программы и лучшие достижения отечественной педагогики;

-школой, которая является социальным институтом и открыта для эффективного взаимодействия в сфере образования и воспитания;

-школой, которая развивается вместе с российским государством;

-школой, в которой интересно учиться школьникам и работать творческим педагогам;

-стартовой площадкой для конкурентноспособной  и творческой личности;

-школой, в которой успешным становиться каждый;

-школой, которая помогает учащимся реализовать свой потенциал и дает возможность для самоутверждения и самореализации;

-школой, которая воспитывает самостоятельную и ответственную личность и готовит  к активной жизни;

-школой, формирующей гражданское и национально-культурное сознание личности;

-школой, активно использующей информационные технологии.

За небольшой период реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» подведены итоги и поставлены основные задачи следующего периода, который должен закрепить результаты первого этапа реформирования системы образования  и создать условия для реализации государственных гарантий права граждан на образование.

Основными задачами нового этапа реформирования российского образования будет являться следующее:

· повысятся  результаты  российских школьников по  итогам  международных  сопоставительных исследований  качества  общего  образования;   
· повысится  удовлетворенность  населения качеством образовательных услуг; 

· повысится  эффективность  использования бюджетных  средств,  будет  обеспечена  финансово-хозяйственная  самостоятельность  образовательных 

учреждений; 

· повысится  привлекательность  педагогической профессии  и  уровень  квалификации преподавательских кадров; 

· во  всех  общеобразовательных  учреждениях  будут  созданы  условия,  соответствующие требованиям  федеральных  государственных образовательных стандартов; 

· не  менее  75 %  детей  5-18  лет  будут  охвачены программами дополнительного образования.

Исходя из стратегического плана инициативы «Наша новая школа» и Государственной программы  РФ «Развитие образования на 2013-2020 г.г. в ближайшие годы муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа» вырабатывает стратегию и ставит задачи по обновлению содержания образования: 

1. Задачи в сфере перехода на новые стандарты:

-обеспечение готовности образовательного учреждения к переходу и реализации ФГОС основного общего образования,
-совершенствование системы оценки качества образования.

2. Задачи в сфере поддержки талантливых детей:

-дальнейшее совершенствование правового поля работы с талантливыми и одаренными да детьми;

- повышение квалификации педагогов, работающих с такими детьми;

- отработка механизмов межведомственного взаимодействия по созданию системы поиска и поддержки талантливых и одаренных детей.

3. Задачи в сфере развития учительского потенциала:

- разработка и внедрение различных моделей повышения квалификации работников образования;

- разработка и внедрение новых моделей стимулирования педагогического труда;
- привлечение выпускников вузов для работы в школах.

4. Задачи в сфере изменения инфраструктуры образовательного учреждения:

- увеличение численности обучающихся, имеющих доступ к современным условиям обучения;

- улучшение материально-технической базы общеобразовательного учреждения;

- обеспечение безопасности общеобразовательного учреждения;

- развитие сетевого взаимодействия учреждений образования;

- развитие профильного обучения;

- улучшение условий доступа к широкополосному Интернету, развитие дистанционного обучения;

- развитие электронных форм управления системой образования.

5. Задачи в сфере сохранения и укрепления здоровья школьников:

- расширение межведомственного взаимодействия в интересах создания эффективных механизмов сохранения и укрепления здоровья школьников; 

- интенсификация усилий, направленных на обновление материально-технической  базы всех инфраструктур, связанных с обеспечением здорового развития школьников – прежде всего спортивного  оборудования;

- расширение контингента школьников, принимающих участие в спортивной и иных видах здоровьесберегающей деятельности, а также охваченных различными оздоровительными мероприятиями;

- наиболее полное включение школьников в проблематику собственного здоровья, введение «паспортов здоровья», «паспортов спортивных достижений», создание системы постоянного мониторинга детского здоровья;

- повышение эффективности деятельности по профилактике употребления школьниками  наркотиков и психоактивных веществ.

6. Задачи в сфере развития самостоятельности школ:

- введение и доработка механизмов нормативно-подушевого финансирования школ;

- подготовка нормативной базы по переходу к финансированию государственных (муниципальных) заданий ОУ;

- обеспечение перехода школ на электронный документооборот.

7. Поставлена задача отработки новых моделей организации образования на селе:

- базовых школ и определение транспортных схем доставки обучающихся, 

- использование передвижных учебных лабораторий, 

- внедрение новых моделей образовательных и социокультурных комплексов, 

- интеграцию и кооперацию ОУ различных типов и ступеней.

Исходя из этих задач, создана данная программа развития:
«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»   
II. Информационная справка о МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ»
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа» Ковровского района

Адрес: 601952, Владимирская область,
 Ковровский район, село Клязьминский Городок, улица Школьная, дом 37, телефон (49232) 76310 
Сайт: http://klgr-school.ucoz.ru/, 
E-mail: kl.gr_school@mail.ru
Школа основана в 1931 году. Новое здание построено в 1986 году.
МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» – сельская общеобразовательная школа.
Цель работы школы: создание модели школы, которая обеспечивает доступность  качественного образования, отвечающего социальным потребностям, способствующей формированию личности гуманистической направленности и успешности каждого участника образовательного процесса.
Педагогический коллектив школы введет активную исследовательскую, экспериментальную работу, связанную с поиском оптимальной модели образовательного учреждения с целью реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
Награды школы:
2009 год – Призер областного смотра-конкурса на лучшее учреждение по экологической и природоохранной работе  среди сельских школ.

2009 года – Лауреат районной выставки «Юннат – 2009».

2010 год – Грант Главы Ковровского района «Победитель конкурса воспитательных систем ОУ».

2011 год – Победитель районного конкурса социально-психологических уголков.

2012 год – Призер VIII областного смотра-конкурса школьных музеев.
С 2010 года  школа является пилотной  площадкой  на региональном уровне и базовой школой по введению ФГОС на районном уровне по разработке организационно-педагогических условий введения новых ФГОС начального общего образования.

Характеристика учащихся:

МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» оказывает государственные услуги населению Клязьминского сельского поселения на бесплатной основе. Приоритетным правом поступления в школу пользуются дети, проживающие в Клязьминском сельском поселении. 
Итоги набора и предполагаемые наборы учащихся в 1-ый класс:

	количество

год
	Количество учащихся

	
	Планируемые
	

	2010-2011
	10
	2010-2011

	2011-2012
	15
	2011-2012

	2012-2013
	6
	2012-2013

	2013-2014
	15
	2013-2014

	2014-2015
	16
	2014-2015

	2015-2016
	15
	2015-2016


Общее число учащихся:
	Годы
	Общее число учащихся
	Количество

классов

комплектов

	2010-2011
	84
	7

	2011-2012
	87
	7

	2012-2013
	82
	7


Оценка знаний учащихся

Информация по успеваемости (2-9 классы) в школе за 2011-2012 учебный год

	
	Количеств
	
	Учатся на «5»
	Учатся
	Итого (в %%)

	Школа
	о
	Не успев.
	
	на «4» и
	

	
	учащихся
	
	
	«5»
	

	1 ступень
	27
	Нет
	1
	16
	62,9

	2 ступень
	45
	Нет
	-
	14
	31

	Всего по

школе
	87
	
	1
	30
	36%


Сводная таблица результатов качества обученности выпускников школы

	Основные показатели
	2010


	2011
	2012

	
	Кол-во  чел.
	%
	Кол-во чел.
	%
	Кол-во чел.
	%

	Количество выпускников, получивших аттестат об основном   образовании
	11
	100
	10
	100
	11
	100

	Средний балл ГИА по математике
	3,1
	3,7
	4,0

	Средний балл ГИА по русскому языку
	3,3
	3,7
	4,2


за период 2010-2012 уч.г.

Социализация выпускников  школы за 2010-2012 г.г.

	
	Количество выпускников
	Поступили в10 класс
	Поступили в СУЗ

	2009-2010 г.
	11
	-
	11

	2010-2011г.
	10
	3
	8

	2011-2012г.
	11
	2
	9


Динамика участия обучающихся в предметных олимпиадах, творческих и спортивных конкурсах различного уровня
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Процент участия


Режим работы школы
Режим проведения учебных занятий - односменный.

В 1 классе -5-дневная учебная неделя, во 2-9 классах-  6-дневная учебная неделя. 
Продолжительность урока:

-1 класс –  «ступенчатый» режим обучения:  сентябрь, октябрь –  3 урока по 35 минут, ноябрь, декабрь -4 урока по 35 минут, январь – май – 4 урока по 45 минут;

-2-9 классы – 40минут.

Характеристика преподавательского состава.

Образование педагогов
Имеют высшее образование –  14 чел. (87,5%)

Незаконченное высшее образование – 1 чел. (6,25%)

Среднее специальное образование – 1 чел. (6,25%)

Категорийность педагогов
 Имеют высшую категорию –6 человек (57,5%)

              I категорию             - 4 человека (25%)

              II категорию            - 2 человека (12,5%)

Анализ педкадров по стажу работы
До 5 лет –1 человек (5,3%)

От 5 до 10 лет – 1 человек (5,3%)

От 10 до 20 лет- 3 человека (15,7%)

Более 20 лет – 14 человек (73,5%)

 Имеют звание «Заслуженный учитель» -2 (10,5%)

 Имеют государственные и ведомственные награды, почетные звания – 4 (21%)

 В школе имеются: педагог-психолог,  педагог – организатор, библиотекарь.
Состояние материально-технической базы школы:

	Столовая
	15 (электроплита-1; водонагр.-1; весы одноч.-1; холодильник- 2; мясорубка-1; стеллаж для посуды-1; стол обед.-8)

	Библиотека
	1 (компьютер)

	Спортивный зал
	6 (палатка-1; козел-1; конь-1; скамья гимнаст.-2; скамья под штангу-1)

	Медицинский кабинет
	8 (водонагр.-1; холодильник-1; динамом.-1; спирометр-1; плантограф-1; растометр-1; весы-1; лампа-1)

	Кабинет истории
	2 (доска-1; компьютер-1)

	Кабинет математики
	2 (доска-1; компьютер-1)

	Кабинет русского языка
	9 (компьютер-1; проектор-1; шкаф-4; доска-1; магнитола-1; принтер-1)

	Кабинет начальные классы № 1
	6 (компьютер-1; доска-1; принтер-1; проекц.стол-1; проектор Epson-1; шкаф-1)

	Кабинет начальные классы № 2
	25 (доска-1; кмпьютер-1; принтер-1; доска проекц.-1; Netbook- 9; парты-10; проектор Vivitek-1; модем D-link-1)

	Кабинет начальные классы  № 3
	8 (компьютер-1; доска-1; доска поворот.-1; лазерный принтер- 1; приставка Mimio-1; шкаф-2; проектор Vivitek-1)

	Кабинет ИЗО
	3 (телевизор-1; доска-1; DVD плеер-1)

	Кабинет центр воспитательной работы
	3 (доска-1; компьютер-1; стол компьютер.-1)

	Кабинет химии и физики
	30 (ист. тока-1; комплект датчиков-1; весы с разновесами-1; комплект электоснабж.-1; аппарат для дисциляции-1; доска-1; коллекция волокна-1; наборы посуды-18; нагреват. приборы- 1; посуда и принадл.-1; серия таблиц-1)

	Кабинет информатики
	18 (компьютеры-5; проектор Epson-1; сервер-1 ;спутниковая станция-1; видеокамера-1; фотоаппарат-1; стенд-3; шкаф-1; микроскоп-1; принтер-1; крепление-1; доска маркерная-1)

	Кабинет немецкого языка
	4 (доска-1; компьютер-1; проектор benq-1; лазерный принтер- 10

	Кабинет биологии
	4 (доска-1; компьютер-1; микроскоп-1; лаборатория «Архимед»-1)

	Мастерская
	20 (станок универс.-1; станок токарн.-1; станок фрезерн.-1; доска-1; модели сельхозмашин-16)

	Кабинет внеурочной деятельности
	11 (телевизор-1; аудомагнитофон-1; магнитофон-1; DVD плеер-1; доска-1; колонки-1; экран натриноге-1; дорожка-1; стол компьютерн.-1; пульт микшерный-1; мобильный экран на штативе-1)


Все компьютеры обеспечены специальным программным обеспечением. Проведена полная замена программного обеспечения школьных компьютеров на лицензионное. 
Характеристика социума
МБОУ «Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа» находится в селе Клязьминский Городок, жилищный фонд микрорайона школы представлен преимущественно частным сектором и старыми 2-3-х этажными домами, находящимися в посёлке бывшей передвижной механизированной колонны. В микрорайоне школы, расположено воспитательное пространство:

● МБДОУ детский сад № 19 «Лучик» Ковровского района, совместно с которым организуются спортивные и культурные мероприятия, подготовительные занятия для будущих первоклассников;

● МБУК «Ковровский РДК» Клязьминский филиал, на базе которого работают кружки, организуются и проводятся литературно-музыкальные гостиные, лектории, кино-уроки, конкурсы;

● МБУК «Ковровская центральная районная библиотека» – это место проведения читательских конференций;
● МБУЗ ВО «Клязьмогородецкая больница», которая осуществляет медицинские осмотры, контроль над диспансерными детьми;

● Совет содействия семье и школе при Клязьмогородецкой администрации помогает решению проблем в работе с детьми «группы риска», с неблагополучными семьями, стоящими на учёте.

● ООО «Стародубская вода», индивидуальные предприниматели, УМП «Быт-сервис» - возможные спонсоры.

IV. Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития.

Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.

4.1. Анализ внешних факторов

Практикой доказано, что современное образование уже не может успешно функционировать в прежних содержательных, организационных и педагогических формах. Это означает, что новая школа, ее образовательная система требуют переосмысления.

Современная школа призвана отвечать не только за успешную сдачу предметных экзаменов, но и за формирование таких качеств  качества выпускника, как способность действовать в незнакомой ситуации, общаться с другими людьми, умение планировать свою деятельность и успешно адаптироваться в окружающей действительности.
Об этом ясно сказано в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»: «Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире». 
В современных условиях реальными заказчиками школьного образования являются учащиеся и их семьи, работодатели, общество, профессиональная элита при сохранении определенной позиции государства. Для государственного образовательного учреждения это означает, что, с одной стороны, оно должно вести диалог со всеми «заказчиками» образования, постоянно создавая, обновляя и расширяя спектр образовательных услуг, качество и эффективность которых будет определять потребитель, а с другой стороны, школа должна стать субъектом социальных преобразований, решая педагогическими средствами проблемы ближнего и дальнего социального окружения.

Выбор инновационной идеи развития МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» определялся    особенностями современной образовательной ситуации, а именно развитием образования в Российской Федерации, что создает уникальное пространство свободы и творчества.

4.2. Анализ внутренних факторов

Данная программа развития является органичным продолжением предыдущей программы развития школы, направленной на обеспечение стабильности качества образования за счет повышения эффективности образовательного и воспитательного процессов; усиления роли школы в осуществлении социальной политики Ковровского района и области; создание в школе коллектива единомышленников, способных творчески решать проблемы личностно-ориентированного обучения.

Необходимость реализации предыдущей программы была продиктована изменяющимися условиями современного общества и процессом реформирования школы. Главной проблемой реализации программы стала проблема перехода в инновационный режим деятельности педагогического коллектива. Органичное сохранение и развитие самоценных традиций сложившейся организационной культуры в сочетании с поэтапным изменением сознания и культурно-образовательной среды позволили в определенной мере преодолеть настоящую проблему.
С 2010 года школа стала пилотной по введению и реализации ФГОС в начальной школе. В настоящее время школа предоставляет доступное, качественное образование, воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям каждого ребенка.
 С учетом требований образовательной инициативы «Наша новая школа» продолжена работа по освоению современных образовательных технологий и внедрение их в образовательный процесс. Это помогает обучающимся научиться понимать и осваивать новое, выражать собственное аргументированное мнение, принимать ответственные решения, формировать интересы, осознавать возможности и добиваться положительных результатов.
По итогам 2011-2012 учебного года 100% успеваемость по всем учебным предметам. 
Поступление выпускников в СУЗы- 72% , в средние школы – 28%,  что позволяет сделать вывод о том, что социализация выпускников средней школы прошла успешно.

Школа планомерно работает над проблемой сохранения и укрепления  здоровья школьников, стремится не допускать отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

В школе созданы все условия для самореализации ребенка в урочной и внеурочной деятельности, что подтверждается степенью участия и количеством победителей в фестивалях, конкурсах, смотрах различного вида и на всех уровнях - от районного до Всероссийского. 

В управлении школой сочетаются принципы единоначалия с демократичностью школьного уклада. Родители являются активными участниками органов соуправления школой. Получила развитие и дает положительные результаты работа Совета Учреждения.
В школе разработана и успешно внедряется система моральных и материальных стимулов для поощрения педагогов и постоянного повышения их профессионализма. С 2009 года: 1 учитель получил Грант президента РФ, 1 – звание «Заслуженный учитель РФ», ежегодно педагоги награждаются Почетными грамотами разного уровня.

Источником инновационных преобразований на современном этапе развития учреждения мы рассматриваем следующие противоречия массовой школы:

· несоответствие между целостностью личности и функциональным подходом к ее формированию, односторонностью педагогического процесса;

· несоответствие между процессом генерализации знаний и умений и нарастающей необходимостью применять преимущественно обобщенные знания и умения;

· несоответствие между индивидуальным творческим процессом становления личности и массово-репродуктивным характером организации педагогического процесса;

· несоответствие между определяющим значением деятельности в развитии личности и преобладанием объяснительно-иллюстративного метода обучения и «словесного» воспитания;

Таким образом, на основе всестороннего анализа внешних и внутренних факторов образовательного процесса в МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» для принятия стратегических управленческих решений были определены проблемы и цели дальнейшего развития.
ПРОБЛЕМЫ
Интеллектуальное развитие субъектов образовательного процесса

	Точки роста
	Проблемы

	1. достаточный уровень образовательных услуг;

2. использование технологий деятельностного метода, проектных методик;

3. призовые места в творческих конкурсах, научно-практических конференциях школьников;

4. ученическое самоуправление;

5. реализация программ по отдельным предметам в рамках ФГОС;

6. высокая квалификация педагогов;

7. использование образовательных ресурсов сети Интернет и других медиа-ресурсов;

8. мониторинг качества образовательных и личностных достижений учащихся.
	1. недостаточность информационной поддержки исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности;

2. отсутствие индивидуальных программ интеллектуального развития;

3. недостаточная эффективность работы с детьми с одаренными высокомотивированными детьми;

4. наблюдается рост числа детей с низким уровнем готовности к школе;

5. недостаточный уровень заинтересованности родителей в успешном обучении детей.

	Преимущества
	Ограничения и риски

	1. С 2010 года  школа является пилотной по введению и реализации ФГОС.

2. Реализация школьной программы по сопровождению творческих и одаренных детей. 

3. Возможность выбора интеллектуальных конкурсов разного уровня.

4. Наличие обширной базы ЭОР, ЦОР.
	· удалённость школы от учреждений дополнительного образования



Формирование здорового образа жизни субъектов образовательного процесса

	Точки роста
	Проблемы

	1. поиск новых технологий обучения и воспитания, сберегающих здоровье;

2. реализация классных программ «Здоровые дети»;

3. обеспечение учащихся определенными знаниями о здоровом образе жизни, организация освоения практических навыков, умений поддержания и укрепления собственного здоровья:

курс «Основы здорового питания» для учащихся 1 -4-х классов; 

        курс «Тропинки к здоровью» для учащихся 2-х классов;

       курс «Расти здоровым» для учащихся начальных классов

4. спортивные секции: футбол, баскетбол, общая физическая подготовка.
	1. отсутствие у большей части педагогов ориентации на ценность собственного здоровья, стремления к реальному повышению функциональных резервов своего организма, к снижению фактора негативного влияния уровня собственного здоровья на педагогический процесс.

	Преимущества
	Ограничения и риски

	1. наличие в школе  спортивного зала, спортивной площадки;

2. наличие опыта пропагандирующего ценностей здорового образа жизни в ближайшем социальном окружении.
	· недостаточно развита система по формированию здорового образа жизни обучающихся


Взаимодействие семьи и школы
	Точки роста
	Проблемы

	1. вариативность форм родительского всеобуча (родительские уроки (1-4 кл.), родительский лекторий (5-11 кл.)).

2. родители активно участвуют участвуют в управлении школой (совет школы, общешкольные и классные родительские комитеты);

3. проводятся воспитательные мероприятия совместно с родителями.
	1. недостаточно мероприятий, объединяющих детей, родителей и учителей;

2. недостаточный уровень психолого- педагогической грамотности родителей.

3. отсутствие системы диагностики родительской готовности к продуктивному, творческому включению в образовательный процесс (выявление потребностей взаимодействия со школой (родительских ожиданий) и способностей выступить активным участником образовательного процесса (родительских возможностей));

4. недостаточный уровень мотивации родителей к включению в школьную жизнь вместе с детьми и учителями.

	Преимущества
	Ограничения и риски

	Создание системы семейного воспитания на основе объединения усилий методического совета школы и совета родителей.
	1. высокая занятость родителей, сокращение времени отводимого ими на общение со своими детьми;

2. наличие стремления у ряда родителей переложить ответственность за воспитание детей исключительно на школу, устойчивое нежелание участвовать в школьных мероприятиях вместе со своими детьми.


Цели
1. Цель – потребность: Формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к успешному самоопределению в обществе через взаимодействие со всеми участниками образовательного процесса.

2. Цель – возможность: Эффективное использование достигнутых в ходе предыдущих этапов развития преимуществ.

3. Цель – результат: Готовность выпускника к позитивной самореализации в современном динамично изменяющемся мире.

4. Цель – время: Получение социального эффекта реализации Программы развития, заключающегося в признании сообществом МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» лидером, использующим образовательную деятельность как инструмент развития социального окружения.

5. Цель – место: Лидирующее положение школы в развитии социально-образовательного окружения района, повышение рейтинговой оценки выпускников школы в системе образования района.

V.КОНЦЕПЦИЯ 
Программы развития школы.
     «Главный секрет успеха жизни состоит в том, 

чтобы найти свое предназначение, а затем реализовать его». 

Генри Форд
В Послании Президента РФ Медведева Д.А Федеральному Собранию (2010год), в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» сформулирован социальный заказ на высокоэффективную, инвестиционно-привлекательную модель общего образования, способную подготовить детей к жизни в быстро меняющемся мире. .

Альтернативой традиционной школе становится образовательное учреждение нового типа - школа вариантная, открытая, не допускающая унификации в подходах к обучению и воспитанию школьников, и в то же время обеспечивающая освоение учащимися общекультурного образовательного ядра, организующая обучение с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня общего психического и интеллектуального развития. Школа ориентируется, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой - на требования федеральных государственных образовательных стандартов. 

Миссией «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса »  заключается в создании модели образовательного учреждения, направленной на самореализацию учащихся и педагогов в будущем через качественную и личностную успешность и образованность каждого участника образовательного процесса в настоящем! 

Основным условием успешности развития школы по данной программе является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей, внутренней мотивации школьников к учению и эффективной заинтересованности родителей в обучении своих детей.  Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной системы развития педагогического коллектива. Второе - за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, надпредметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения. Третье за счет личных качеств родителей.

 Образование, которое получают учащиеся в «Школе сотрудничества и успешности» обеспечивает их самореализацию сегодня и в будущем.

Концепция образовательной системы 
[image: image7.jpg]



В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:

· гуманизм (предполагает создание условий, направленных на раскрытие и развитие способностей школьника, его позитивную самореализацию); 

· принцип сотрудничества (способствует открытию перед учащимися перспективы роста, помогает добиваться радости успеха, а также реализовать одну из главных задач – помочь осознать свои возможности и поверить в себя, свои силы);

· принцип положительного воспитательного влияния (позволяет снять агрессию, преодолеть изолированность и пассивность);

· принцип сочетания ситуаций успеха и неуспеха (предполагает, что успех не может быть бесконечным, существует (или должен существовать) неуспех, он неизбежен, без него успех теряет свою радостную сущность. Ситуация неуспеха – это субъектное эмоциональное переживание неудовлетворения собой в ходе и результате совершения деятельности.  Успех может разложить личность, неуспех – формировать его лучшие качества)
· принцип связи теории и практики,

· индивидуализация в обучении (организация учебного процесса с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, что позволяет создать оптимальные условия для реализации его потенциальных возможностей),

· дифференциация в обучении (форма организации обучения, позволяющая учитывать склонности, интересы и возможности обучающихся),

· преемственность (установление необходимых связей и правильного соотношения между частями учебного предмета на различных ступенях его изучения),

· интегративность (взаимопроникновение и взаимодействие компонентов образовательного процесса),

· элективность (выбор обучающимися индивидуальной образовательной траектории),

· систематичность (представляет собой иерархичное единое целое, состоящее из множества компонентов, находящихся во взаимосвязи между собой, объединенных общностью целей, функций и единством управления),

· самостоятельность (умение обучающихся ставить перед собой определенные цели и добиваться их собственными силами),

· диалогичность (субъект субъектные отношения на основе равноправного взаимодействия участников образовательного процесса способствуют развитию личности обучающегося  как творческой, реализуется через диалог, как форму межличностных отношений),

· креативность (осуществляется на основе технологии творческого поиска учащихся, самостоятельного переноса ранее усвоенных знаний и умений в новую образовательную ситуацию, видение альтернативы решения ситуации, комбинирование ранее усвоенных приемов в новые, применительно к возникшей ситуации),

· диатропичность (многообразие содержания, форм и методов обучения учащихся, обусловленное различной выраженностью мотивов, уровнем подготовленности и психическими особенностями учителя и учащихся).

«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» предполагает формирование оптимальной системы управления, базирующейся на следующих принципах:

· -системность (совокупность отдельных компонентов, связанных между собой структурно-функциональными связями);

· -открытость (условие расширения взаимодействия с другими системами);

· -мобильность  (возможность замены отдельных компонентов);

· -адаптивность (способность устанавливать связи между предлагаемыми услугами и образовательными запросами, создавать и поддерживать условия для продуктивной работы участников образовательного процесса);

· -управляемость (перевод управляемой системы в новое качество на основе целевой ориентации, разработки адекватных планов его осуществления)

· -демократичность (условие совместного управления участниками образовательного процесса многопрофильной школой). 
Результатом реализации программы развития станет создание школьного сообщества, включающего:
1. Модель образовательной системы, которая включает в себя организационно-содержательные модули, выделенные в соответствии с возрастно-нормативными моделями развития человека в образовательных процессах.

I модуль (начальная школа): создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу; содействие развитию любознательности и заинтересованности, интеллектуальной удовлетворённости, получаемой от процесса обучения; создание атмосферы эмоциональной включённости, возбуждения интереса к процессу обучения и школьной жизни; постепенное наращивание когнитивных задач с целью становления учебной самостоятельности; предоставление возможности реализовать себя через участие в олимпиадах и конкурсах различного уровня.
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Портрет выпускника начальной школы: любящий свой народ, свой край и свою Родину; уважающий и принимающий ценности семьи и общества;           любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;  доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать  свою позицию, высказывать свое мнение; соблюдающий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 
II модуль (5-7-е классы): изучение основ наук, формирование единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам; овладение умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии; развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации; расширение содержания образования через привлечение учащихся к научно-поисковой работе в секциях научного общества; создание условий и мотивов для широкого участия в олимпиадах и конкурсах различного уровня; социальная адаптация учащихся через включение в проектную деятельность.

III модуль (8-9-е классы): конкретизация познавательных интересов учащихся; углубление знаний по отдельным предметам; организация учебно-исследовательской деятельности на основе многообразия форм внеурочной работы; создание дополнительных условий для самореализации через участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях; социализация учащихся на основе включения их в различные виды социального проектирования, интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению образования в высших учебных заведениях на основе предпрофильной подготовки.
Портрет выпускника основной школы: любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;              активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;               социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;  уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Таким образом, сформируется ученическое сообщество, состоящее из обучающихся, имеющих достаточный и оптимальный уровень обученности и воспитанности, стремящихся познавать окружающий мир, занимающих активную жизненную позицию, толерантны, умеющих самостоятельно учиться, принимающих участие в социально значимых проектах школы, района, города, края, ведущих здоровый образ жизни, способных отстоять собственное мнение, умеющих слышать и слушать окружающих, уважать старших и  сверстников, готовых прийти на помощь в экстремальной ситуации, умеющих работать в команде.
2. Педагогическое сообщество в состав, которого входят педагоги, использующие современные технологии или имеющие эффективные системы обучения и воспитания, стремящиеся к самосовершенствованию и саморазвитию, создающие благоприятные условия на уроке для саморазвития ребенка, владеющие информационно-коммуникативными  и телекоммуникационными технологиями, работающие в команде.
3. Родительское сообщество – это психолого-педагогически компетентные родители, эффективно сопровождающие собственных детей воспитании и развитии, принимающие активное участие в общественно-государственном управлении школой (на уровне класса, школы, района), создающие условия для саморазвития ребенка (через включенность в дополнительное образование детей), ведущие и пропагандирующие здоровый образ жизни, постоянно расширяющие свои знания в области психологии и  педагогики, совместно с учащимися, учителями и руководителями, создающие новую школу, участвующие в создании современной материально-технической базы.
4. Сообщество управленцев, состоящее из команды компетентных руководителей школы, формирующих эффективную систему управления, представителей общественности из числа родителей, общественных организаций, своевременно реагирующие на изменения в образовательном процессе, организующие совместную работу  участников образовательного процесса на результат, владеющие современными телекоммуникационными технологиями, технологиями стратегического и тактического управления, достойно представляющие школу на различных уровнях.

Основным условие развития данного образовательного процесса становится изменение содержания образования, системы взаимодействия и разделение зон ответственности за общий результат (качество образования) каждого участника образовательного процесса.
Структура «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» соответствует общепринятой, т.е. предшкольное образование (группа кратковременного пребывания для неорганизованных детей), 1 ступень образования – 1-4 класс (реализуется по-этапно ФГОС второго поколения, реализуются программы начального общего образования: «Школа 2100»,    2 ступень образования – 5-9 класс (общеобразовательная программа, где учащиеся по выбору могут углубиться в изучение словесности, математики, познать азы черчения, дизайна, графики, экономики и права и т.д.

Обучение ориентировано на метапредметные умения и навыки, что позволяет сформировать у каждого выпускника потребность учиться на протяжении всей жизни, легко адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим условиям.

Учебный план «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» должен соответствовать требованиям Базисного учебного плана к структуре, гигиеническим условиям обучения школьников и объему финансирования на конкретной ступени обучения. Педагогический коллектив при согласовании с Советом Учреждения может самостоятельно распределять нагрузку на  учебный год, использовать модульный подход, строить учебный план на принципах дифференциации и вариативности. 

Особое место в организации учебно-воспитательного процесса отводится интеграции информационных и коммуникационных технологий в школьные дисциплины, использование ИКТ для организации  обучения  учащихся. Такая интеграция должна отражаться в учебном планировании и подлежать внутришкольному контролю. 
Часы компонента образовательного учреждения в учебном плане по решению образовательного учреждения могут быть использованы:

- на увеличение количества часов, отводимых на отдельные предметы, курсы, указанные в федеральном и региональном компонентах учебного плана;

- на организацию факультативных, индивидуальных, групповых занятий и занятий по выбору обучающихся в рамках основной учебной сетки часов;

- для занятий проектной, исследовательской, экскурсионной и другими видами и формами учебной деятельности.
Внеурочная деятельность «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» организуется по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное), в том числе:

- через такие формы, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики;

- в период каникул используются возможности организаций отдыха детей и их оздоровления, летних школ;
- в целях обеспечения индивидуальных потребностей обучающихся в образовательной программе начального, основного общего образования предусматриваются учебные курсы, обеспечивающие различные интересы обучающихся, в том числе этнокультурные. 

План внеурочной деятельности в носит интегративный характер. При этом важно, что  часы, отведенные на внеурочную деятельность, не учитываются при определении обязательной допустимой нагрузки учащихся. Школа самостоятельно решает вопросы распределения часов по годам обучения, формированию и наполняемости групп. Не рекомендуется посещение ребенком занятий внеурочной деятельности более чем в 3 (трех) детских объединениях. Сумма недельных часов по внеурочной деятельности не должна превышать  10 часов в неделю (на класс).

Внеурочная деятельность в группе продленного дня организуется в режиме полного дня, где предусмотрены прогулки, обед, а затем внеурочная деятельность. Режим полного дня способствует формированию образовательного пространства учреждения, объединению в один функциональный комплекс образовательных, развивающих, воспитательных и оздоровительных процессов.

Школа функционирует в одну учебную смену. На обед и динамический час выделяется специальное время. Обязательной составляющей режима является активно-двигательная и физкультурно-оздоровительная деятельность обучающихся (посещение спортзала, прогулка, игры в классе, отдых и т. д.).

Работа группы продленного дня строится в соответствии с действующими требованиями СанПиН по организации и режиму работы групп продленного дня.

В группах продленного дня продолжительность прогулки составляет не менее 2 часов. Самоподготовку следует начинать с 15 часов. 

Продолжительность занятий внеурочной деятельности и их количество в неделю определяется с учетом требований Базисного учебного плана. 

Программы внеурочной деятельности разрабатываются в 1-м классе на 33 учебные недели, во 2-11-х классах – 34 учебные недели.

Помимо перечисленного выше в «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» организуются внеклассные занятия. После уроков у учащихся  перерыв не менее часа для отдыха и обеда. План внеурочной деятельности разрабатывается с учетом интересов детей и пожеланий их родителей. Группы создаются из детей разных классов. Занятия проводят учителя-предметники и педагоги дополнительного образования ежедневно в течение 1,5-2 часов. В течение недели ребенок может посетить от одного до трех занятий (по выбору). Учителя организуют кружковую и проектную работу. Классный руководитель ведет просветительскую работу с родителями и детьми о пользе дополнительных внеклассных занятий, проводит совместно с психологом мониторинг развития ребенка, организует прогулку и питание учащихся. 

При сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования школа  может проводить внеурочную работу силами и за счет этих учреждений. Педагоги школы организуют обед, прогулку и сопровождение учащихся, ведут педагогические наблюдения за развитием учащихся. 

В «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса», реализующей ФГОС создается банк образовательных программ внеурочной деятельности. 
Концепция системы управления школой
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации "Об образовании" и Уставом общеобразовательного учреждения на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
   
В соответствии с основными задачами школы имеется система управления образовательным процессом:

Уровень стратегического управления

Уровень тактического управления
                                            Уровень оперативного управления

                                                 Уровень соуправления
           Первый уровень структуры - уровень директора и родительской общественности по общественному управлению школой (по содержанию - это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом Учреждения   стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы.
   
Совет Учреждения школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллективов, решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материально-технческой базы школы, принимает участие в развитии учебного заведения.
   
Педагогический совет - коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим советом, администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения.
   
Общешкольный родительский комитет - оказывает содействие администрации и педагогическому коллективу школы в совершенствовании условий осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, помогает в организации и проведении родительских собраний, конференций, праздников и других внеурочных мероприятий.
Второй уровень структуры управления (по содержанию - это уровень тактического управления) - уровень заместителя директора. Этот уровень представлен методическим советом.
   
Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители ШМО, творческих групп,  научные руководители инновационной  деятельности.
   
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе осуществляет управление  функционированием: контролируют выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, педагогических консилиумов, несёт ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса.
   
Заведующий хозяйством  руководит хозяйственной деятельностью школы, принимает материальные ценности, организует инвентарный учет имущества школы, осуществляет текущий контроль за хозяйственным обслуживанием и надлежащим техническим и санитарно-гигиеническим состоянием здания в соответствии с требованиями норм и правил безопасности жизнедеятельности.
   
Заведующая библиотекой осуществляет информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса в школе, формирует и организует библиотечный фонд, осуществляет оформление подписки на периодические издания, ведет библиотечную учетно-финансовую документацию.
           Третий уровень организационной структуры управления - уровень учителей, функциональных служб (по содержанию - это уровень оперативного управления).
   
Методические объединения - структурные подразделения методической службы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО и утверждается директором. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему.
    
Творческая группа учителей - временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна МС.
   
Социально - психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса. Проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна заместителю директора по УВР.
   Четвертый уровень организационной структуры - уровень учащихся. По содержанию - это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления.
Механизм управления реализацией программы

Управление  разработкой и реализацией комплексной программы развития «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» осуществляется на основе механизма, включающего следующие основные компоненты:

· стратегическая команда (методический совет).  Стратегическая команда 1 раз в четверть проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации Программы развития. Документооборот представляет собой следующий перечень: состав, план работы стратегической команды, который утверждаются приказом по школе, протоколы заседания (протоколы заседаний); 

· проектные команды (в рамках профобъединений учителей) по каждому проекту Программы развития. Проектные команды ежемесячно    проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов Документооборот представляет собой следующий перечень: состав, планы работы проектных команд, которые  утверждаются приказом по школе; 

· орган государственно-общественного управления (Совет Учреждения) наделён полномочиями по обсуждению и утверждению Программы развития.Документооборот представляет собой следующий перечень: состав, план работы, которые утверждаются приказом директора,  протоколы заседаний;

· общее собрание коллектива, включая обучающихся (старшеклассников) и их родителей; на общем собрании ежегодно обсуждается Публичный доклад, в котором представлена информация о ходе и достигнутых результатах реализации Программы развития школы. Документооборот представляет собой следующий перечень: Публичный доклад директора школы, информация о публичном докладе на сайте школы;

· мониторинг реализации программы как один из основных компонентов управления ею, т.к. позволяет своевременно выявить отклонения от поставленной цели и провести корректировку процесса реализации проектов. 
Главным условием реализации программы развития становится гласность и открытость. Информация о реализации проектов будет выставляться на сайте школы 1 раз в год. На сайте будет организован форум, где каждый участник образовательного процесса сможет высказать свои предложения и замечаний по реализации проектов Программы развития «Школы сотрудничества и успешности».
Реализация Программы рассчитана на пять лет: 2012-2017 гг.
Этапы Программы:

Этап  осмысления  – 2012-2013 учебный год - выстраивание общей системы ценностей и приоритетов как основания для развития МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ». Оценка состояния образовательного пространства школы и составление программы по переходу в режим инновационного развития и опытно-экспериментальной деятельности.

Этап  реализации - 2013 - 2016 г.г. – 

 Осуществление мероприятий по совершенствованию всех компонентов образовательной деятельности школы, через организацию сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса.

Этап освоения и диссимиляции опыта – 2016-2017 учебный год- Совершенствование содержания и технологий образовательного процесса; развитие системы обеспечения качества образовательных услуг; повышение эффективности общественного управления.
VI. Проекты Программы развития школы.
Программа развития включает в себя следующие проекты:
	Направление
	Проект

	1. Обновление образовательных стандартов


	«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» - успешная площадка для реализации ФГОС

	2. Развитие системы поддержки талантливых и одаренных детей.

	Талантливы во всем в «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»

	3. Развитие учительского потенциала


	Успешный учитель в «Новой школе»



	4. Сохранение и укрепление здоровья  школьников.

	Здоровье школьника – основа успешности

	5. Совершенствование  школьной инфраструктуры.

	Создание условий необходимых для обучения и воспитания (изменение инфраструктуры «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»)



	6. Расширение самостоятельности общеобразовательного учреждения
	Модель управления качеством образования



	7.Потребность в целевом финансировании программы развития «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»




Целевые показатели и индикаторы Программы развития «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»

	Наименование проекта
	Показатели
	Индикаторы

	«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» - успешная площадка для реализации ФГОС
	Эффективность реализации ФГОС в образовательный процесс школы

Повышение качества образовательных услуг
	Доля образовательных

программ, соответствующих ФГОС 
2012-2013 г.г.-33,3%

2013-2014 г.г.-44,4%

2014-2015г.г.- 55,5%
2015-2016г.г.- 66,6%
2016-2017г.г.- 77,7%
Охват учащихся программами ДО ОУ составляет

2012-2013 г.г.-90%

2013-2016 г.г.-95%

2016-2017г.г.- 100%
Действует система сетевого взаимодействия с другими ОУ для обеспечения запросов и интересов учащихся 

2012-2013 г.г.-30%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-50%
2015-2016г.г.-60%
2016-2017г.г.-70%
Педагогам оказана консультационно- методическая помощь по введению и реализации ФГОС: ведется согласно плана.  
2012-2013 г.г.-37%

2013-2014 г.г.-55%

2014-2015г.г.- 65%
2015-2016г.г.- 80%
2016-2017г.г.-100%
Доля обучающихся, освоивших

 предметную подготовку на уровне 

 выше образовательного стандарта (обучающихся на «4»и»5»)
2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-42%

2014-2015г.г.- 45%
2015-2016г.г.- 45%
2016-2017г.г.- 50%
Доля учащихся, принимающих участие 

в олимпиадах:

2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.- 50%
2015-2016г.г.- 60%
2016-2017г.г.- 70%
Доля учащихся, использующих проектную деятельность в учебной деятельности

2012-2013 г.г.-45%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-55%
2015-2016г.г.-60%
2016-2017г.г.-65%
Доля обучающихся, имеющих портфолио достижений

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.- 70%
2015-2016г.г.- 850%

2016-2017г.г.- 100%

	Талантливы во всем в «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»
	Доля учащихся, принимающих участие 

в олимпиадах:
Доля учащихся, занимающих призовые места в различных конкурсах:

 Доля учащихся, использующих проектную деятельность в учебной деятельности

Доля обучающихся, имеющих портфолио достижений
	2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.- 50%
2015-2016г.г.- 60%

2016-2017г.г.- 70%
2012-2013 г.г.-37%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-45%
2015-2016г.г.-50%
2016-2017г.г.-55%
2012-2013 г.г.-45%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-55%
2015-2016г.г.-60%

2016-2017г.г.-65%
2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.- 60%
2015-2016г.г.- 70%

2016-2017г.г.- 80%

	Успешный учитель в «Новой школе»
	Доля педагогов, обобщивших опыт работы на различных уровнях

Доля педагогов, прошедших курсовую подготовку в ВИПКРО, включая

дистанционно
Доля педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах

Доля учителей школы, активно повышающая уровень квалификации в межаттестационный период

Доля педагогов школы, принимающих участие в «площадках инновационности»

Доля педагогов, имеющих портфолио достижений
	2012-2013 г.г.-32%

2013-2014 г.г.-35%

2014-2015г.г.-38%
2015-2016г.г.-40%
2016-2017г.г.-до 45%
2012-2017 г.г.- 100%

2012-2013 г.г.-32%

2013-2014 г.г.-35%

2014-2015г.г.-38%
2015-2016г.г.-40%
2016-2017г.г.-до 45%
2012-2017 г.г.- увеличится на 50%
2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-60%
2015-2016г.г.-80%
2016-2017г.г.-100%
2012-2017 г.г.-100%



	Здоровье школьника – основа успешности
	Эффективность созданных организационно-педагогических условий для сохранения здоровья учащихся
	Доля учащихся, охваченных горячим питанием

2012-2017 г.г. - 100%
Доля родителей, задействованных в данном проекте

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-50%
2015-2016г.г.-60%
2016-2017г.г.-70%
Доля учащихся, занятых в данном проекте

2012-2017 г.г.- до 100%

Доля учащихся, занятых в спортивных секциях

2012-2013 г.г.-68%

2013-2014 г.г.-75%

2014-2015г.г.-80%
2015-2016г.г.-85%
2016-2017г.г.-90%
Доля учащихся, имеющих вредные привычки

2012-2013 г.г.-10%

2013-2014 г.г.-8%

2014-2015г.г.-6%
2015-2016г.г.-5%
2016-2017г.г.-0%
Доля родителей и учителей, вовлеченных в данный проект

2012-2017 г.г.-100%

 Уменьшение доли детей с хроническими заболеваниями до 10%.
Увеличение доли детей с основной группой здоровья до 80%

	Создание условий необходимых для обучения и воспитания (изменение инфраструктуры «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»)
	Доля учащихся, обучающихся в материально-технических условиях соответствующих современным требованиям к образовательному процессу

 
	2012-2013 г.г.-50%

2013-2014 г.г.-60%

2014-2015г.г.-70%
2015-2016г.г.-80%
2016-2017г.г.-90%



Создание условий, необходимых для обучения и воспитания 

(изменение инфраструктуры ОУ) и потребность в целевом финансировании  Программы развития школы.
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1
	2
	3

	Ремонт и оборудование учебных кабинетов

	1
	Восстановление по периметру ограждения участка школы.
	2012-2014

	2
	Ремонт школьной столовой 
	2013

	3
	Замена дверных блоков на 1 этаже. (входная дверь)
	2015

	4
	Ремонт учебной аудитории группы продленного дня, кабинетов начальной школы, кабинеты математики, биологии, истории.
	2015-2016

2017

	5
	Модернизация школьной спортивной площадки
	2013 - 2014

	6
	Оформление кабинета внеурочной деятельности
	2012-2013

	7
	Создание, оборудование и оформление кабинета психологической разгрузки.
	2013

	Развитие материально - технической базы

	1
	Разработка перспективных планов укрепления и развития учебно-материальной базы учебных кабинетов и школы в целом.
	2012 - 2013

	2
	Смотр  учебных кабинетов.
	Ежегодно

	3
	Оформление и озеленение рекреаций и классных комнат.
	Ежегодно

	4
	Установка жалюзей в кабинеты, имеющие интерактивные доски и мультимедийные проекторы. 
	2013

	5
	Модернизация учебно-дидактических и наглядных материалов для образовательного процесса.
	Ежегодно

	6
	Продолжение оснащения учебных помещений современными техническими средствами обучения: персональные компьютеры, интерактивные доски, проекторы, ноутбуки.
	Ежегодно

	7
	Приобретение лицензионного программного обеспечения.
	По мере необходимости

	Содержание школьной территории и пришкольного участка

	1
	Разработка проекта, создание и оформление пришкольного участка
	апрель, ежегодно

	2
	Озеленение пришкольного участка, оформление цветочных клумб.
	Ежегодно

Весна-лето-осень

	3
	Участие в конкурсе на лучшее содержание пришкольной территории.
	Май-август, ежегодно

	Оформление школы

	1
	Оформление школы в соответствии с данной Программой.
	Ежегодно




	№
	Объект финансирования
	2013, тыс руб
	2014
тыс руб
	2015

тыс
 руб

	1.
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	30,0
	30,0
	30,0

	2.
	Программно-методическое, учебно-методическое обеспечение образовательного процесса 
	80,0
	100,0
	120,0

	3.
	Совершенствование системы внеурочной деятельности.
	250,0
	50,0
	50,0

	4.
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
	50,0
	50,0
	50,0

	5.
	Обеспечение безопасности образовательного процесса.
	10,0
	15,0
	20,0

	6.
	Развитие материально-технической базы школы.
	250,0
	250,0
	250,0

	7.
	Благоустройство школьной территории (пришкольный участок, спортивный комплекс).
	20,0
	30,0
	35,0

	8.
	Модернизация оформления  школы.
	50,0
	50,0
	80,0

	
	Итого: 
	740,0
	575,0
	635,0


VII. Ожидаемый результат:

Исходя из ведущей миссии школы и целям Программы развития,  результатом её реализации станет создание школьного сообщества «Школа Успеха!», направленного на самореализацию учащихся и педагогов в будущем через качественную и личностную успешность и образованность каждого участника образовательного процесса в настоящем. 

Ученическое сообщество -   

обучающиеся, имеющие достаточный и оптимальный уровень обученности и воспитанности.

Педагогическое сообщество – педагоги, владеющие инновационными технологиями.
Родительское сообщество – 

Психолого-педагогически компетентные родители.

Сообщество управленцев – 

команда компетентных руководителей школы.
Приложение 1.

ПРОЕКТ: 
«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» - успешная площадка для реализации ФГОС
Самое прекрасное зрелище на свете - вид ребенка, уверенно идущего по жизненной дороге,
 после того, как вы показали ему путь.

Конфуций

Цель проекта: создание организационно-педагогических условий для реализации ФГОС начального и основного общего образования.

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Индикаторы результативности
	Механизм реализации и регулирования
	Реализация проекта

	
	
	
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015 

-
2016
	2016 –

2017
	Ответственные

	Обновление содержания образования 
	1. Разработка образовательных программ  ОУ  соответствующей проекту
	Доля образовательных

программ, соответствующих ФГОС 

2012-2013 г.г.-33,3%

2013-2014 г.г.-44,4%

2014-2015г.г.- 55,5%

2015-2016г.г.- 66,6%

2016-2017г.г.- 77,7%
	Создание ШМО педагогов-предметников по введению и реализации ФГОС.
	+


	+


	+


	+
	+
	Методический совет



	
	
	
	Создание нормативно-правовой базы 
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	2. Определение оптимальной модели организации образовательного процесса, обеспечивающей вариативность внеурочной деятельности обучающихся.


	Охват учащихся программами в ДО ОУ составляет

2012-2013 г.г.-90%

2013-2016 г.г.-95%

2016-2017г.г.- 100%

Действует система сетевого взаимодействия с другими ОУ для обеспечения запросов и интересов учащихся 

2012-2013 г.г.-30%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-50%

2015-2016г.г.-60%

2016-2017г.г.-70%
	Создание программы мониторинга для изучения образовательных потребностей и интересов обучающихся и запросов родителей по использованию часов вариативной части учебного плана, включая внеурочную деятельность.
	+


	
	
	
	
	Методический совет
ШМО

	
	
	
	Реализация данной программы
	+


	+


	+


	+
	+
	

	
	
	
	Создание модели сетевого взаимодействия с школами района и учреждениями дополнительного образования
	+
	+


	+
	
	
	

	
	3. Разработка целевого плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС 
	Педагогам оказана консультационно- методическая помощь по введению и реализации ФГОС: ведется согласно плана.  

2012-2013 г.г.-37%

2013-2014 г.г.-55%

2014-2015г.г.- 65%

2015-2016г.г.- 80%

2016-2017г.г.-100%


	Обеспечение консультационной методической поддержки учителей начальных классов по вопросам реализации 

ООП НОО, 
	+
	+
	
	
	
	Администрация  учреждения

Методический совет

	
	
	
	ООП ООО.
	
	
	+
	+
	+
	

	
	
	
	Совершенствование школьного диагностического инструментария для выявления профессиональных затруднений педагогов в период перехода на ФГОС.
	+
	
	+
	+
	+
	

	
	
	
	Составление плана-графика поэтапного

повышения квалификации учителей
	+
	+
	+
	+
	+
	

	Приведение в соответствие с ФГОС  материально-технической базы  учреждения
	1.Оснащение общеобразовательного учреждения в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию учебных помещений. 

2.Комплектование библиотеки школы печатными и электронными образовательным ресурсами по всем учебным предметам учебного плана ООП НОО, ООП ООО
	Ведется согласно плану, выделенным средствам  на приведение МТБ  в соответствие с ФГОС 
Доля учащихся, обучающихся в материально-технических условиях соответствующих современным требованиям к образовательному процессу
2012-2013 г.г.-50%

2013-2014 г.г.-60%

2014-2015г.г.-70%

2015-2016г.г.-80%

2016-2017г.г.-90%
	Совершенствование условий МТБ и инфраструктуры  для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детям  

	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

Совет Учреждения

	
	
	
	Формирование заявки на обеспечение общеобразовательного учреждения учебниками  и электронными образовательными ресурсами  в соответствии с федеральным перечнем.
	+
	+
	+
	+
	+
	

	3.Создание системы оценки качества образования,  включая оценку образовательных достижений как основу для перехода с одной ступени обучения на другую.
	1.Создание школьной системы оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы с учетом рекомендаций ФГОС.

2. Внесение изменений в «Положение о системе оценок, формах и порядке проведения промежуточной аттестации» в части введения комплексного подхода к оценке результатов образования: предметных, метапредметных, личностных.
	Доля обучающихся, освоивших предметную подготовку на уровне 

ФГОС 2012-2017-100 %;

Доля обучающихся, освоивших предметную подготовку на уровне 

выше образовательного стандарта

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-42%

2014-2015г.г.- 45%

2015-2016г.г.- 45%

2016-2017г.г.- 50%

Доля учащихся, принимающих участие 

в олимпиадах:

2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.- 50%

2015-2016г.г.- 60%

2016-2017г.г.- 70%

Доля учащихся, использующих проектную деятельность в учебной деятельности

2012-2013 г.г.-45%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-55%

2015-2016г.г.-60%

2016-2017г.г.-65% 
Доля обучающихся, имеющих портфолио достижений

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.- 70%

2015-2016г.г.- 850%

2016-2017г.г.- 100%
	Самоанализ на основе собственных представлений администрации о содержании контроля внутришкольной системы управления качеством образования. 

Награждение одаренных учащихся школы
	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация 
Педагоги




Приложение 2.

ПРОЕКТ: 
Талантливы во всем в «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»
Дайте ребенку любознательность. Знания он возьмет сам. 
А.А. Гин
Цель- формирование системы работы с одаренными и высокомотивированными творческими детьми через создание условий для выявления, поддержки и развития творческих и одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями, обеспечение каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов, стимулирования мотивации развития способностей, поддержке его талантов семьей, системой основного и дополнительного образования. 

Задачи:

1. Совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их специальной поддержки, создание психолого-консультационной службы для оказания психологической помощи  одарённым детям 

2. Максимальное развитие способностей и творческого потенциала одаренных и высокомотивированных детей на основе дифференцированного обучения их в области естественных, гуманитарных, технических наук, художественного творчества, совершенствования традиционных и внедрения в образовательный процесс новых педагогических технологий; 

3. Расширение возможностей для участия способных и одарённых школьников в районных, областных олимпиадах, научных конференциях, творческих выставках, различных конкурсах
4. Овладение учащимися элементами исследовательской деятельности;

5. Подготовка и повышение квалификации кадров по работе с одаренными детьми; 

6. Разработка нормативно-правового обеспечения; 

7. Разработка системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда учащегося и учителя 

План мероприятий по выполнению проекта

	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Предполагаемый результат

	Информационно-аналитическая деятельность

	1.
Управленческая деятельность

	1.1.
	Создание системы независмой оценки достижений учащихся (портфолио учащихся)
	2012-2014 
	Администрация 
	Развитие культуры «портфолио»

	2.
Организационно- педагогическая деятельность

	2.1.
	Организация индивидуальных планов и консультаций для одаренных учащихся
	В течение всего времени реализации Программы
	Учителя-предметники, кл.руководители
	Программы по сопровождению творческих и одаренных детей

	2.2.
	Планирование системы интеграции основного и дополнительного образования как условия полноценного личностного развития ученика
	Август-сентябрь каждого года реализации Программы
	Зам.директора по УВР
	Составление плана работы совместной деятельности

	3.
Работа с родительской общественностью

	3.1.
	Создание условий для равноправного взаимодействия школы и семьи в развитии личности учащегося (Дни открытых дверей, тематические лекции для родителей, привлечение родителей к участию в проектно-исследовательской деятельности, анкетирование)
	В течение всего времени реализации Программы
	Зам.директора по УВР
	Вовлечение родителей в школьную жизнь, оказание благоприятного воздействия на реализацию способностей учащихся

	3.2.
	Изучение социального заказа родителей творчески и одаренных учащихся
	Сентябрь
каждого года реализации Программы
	Директор, классные руководители
	Составление планов  работы с родительской общественностью

	3.3.
	Осуществление совместной работы пед.коллектива школы и родителей по созданию условий успешности обучения творческих и одаренных учащихся
	В течение всего времени реализации Программы
	Директор, зам.директора классные руководители, члены родительского комитета
	Участие в общешкольных и районных мероприятиях

	3.4.
	Осуществление взаимодействия родителей и учащихся с целью развития творческих и интеллектуальных способностей в ходе участия в системе ДО, внеурочной деятельности
	В течение всего времени реализации Программы
	Директор, зам.директора классные руководители, члены родительского комитета
	Организация и поведение совместных мероприятий

	3.5.
	Клуб для родителей одаренных детей «Родитель и его одаренный ребенок»
	В течение
	Замдиректора по ВР
	Консультативное сопровождение одаренных детей

	Организационно-исполнительская деятельность

	1.
Отбор содержания образования

	1.1.
	Расширение сети предпрофильного образования (элективные куры, факультативы, предметные кружки)
	Август-сентябрь каждого года реализации Программы
	Директор, зам.директора по УВР
	Обеспечение условий развития способностей учащихся на программном уровне

	1.2.
	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
	В течение всего времени реализации Программы
	Социально-психологическая служба школы
	Банк одаренных детей

	1.3.
	Планирование работы школьной библиотеки с целью формирования банка методической и предметной литературы для организации работы с одаренными учащимися
	В течение всего времени реализации Программы
	Зам.директора библиотекарь
	Оформление каталога научно-методической литературы

	2.
Работа с педагогическими кадрами

	2.1.
	Работа с учителями по организации проектно-исследовательской деятельности
	В рамках деятельности ШМО
	Руководители ШМО
	Подготовка проектных и исследовательских работ учащихся, участие в конкурсе

	3
Создание воспитательного пространства

	3.1.
	Формирование положительного мира увлечений и интересов
	В течение всего времени реализации Программы
	ШМО классных руководителей, зам.директора по УВР
	Участие в деятельности кружков по интересам, развитие системы дополнительного образования

	4.       Психолого-педагогическое сопровождение мотивированных (одаренных) учащихся

	4.1.
	Психолого-педагогическое исследование обучающихся
	Сентябрь, январь, май
каждого года реализации Программы
	Психолог 
	Составление диаграмм, рекомендаций для педагогов

	4.2.
	Создание психологических условий для преодоления трудностей в учебе и формирования комфортности обучения и развития учащихся в ОУ
	В течение всего времени реализации Программы
	Администрация, психолог
	Программа работы психологов с мотивированными учащимися

	4.3.
	Оказание содействия учащимся в решении актуальных задач развития, обучения и социализации
	В течение всего времени реализации Программы
	Психологи, 
учителя-предметники
	Эффективные пути решения задач развития и затруднения учащихся

	5
Прогностическая деятельность

	5.1.
	Создание условий для организации проектно-исследовательского движения учащихся совместно с педагогами (деятельность НОУ)
	2013-2017
	Зам.директора, учителя-предметники
	Создание научного общества учащихся, банка исследовательских тем НОУ, проведение индивидуальных консультаций для учащихся, участие в конференциях разного уровня

	5.2.
	Мониторинг дальнейшей социализации одаренных детей
	В течение всего времени реализации Программы
	Зам.директора по УВР, кл.руководители
	Создание базы данных 

	5.3.
	Создание площадок успешности для всех видов одаренности
	Май 2014 года
	Администрация
	описания площадок


Эффективность
	Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах: 

2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.- 50%

2015-2016г.г.- 60%

2016-2017г.г.- 70%


	Доля учащихся, занимающих призовые места в различных конкурсах: 

2012-2013 г.г.-37%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-45%

2015-2016г.г.-50%

2016-2017г.г.-55%
	Доля учащихся, использующих проектную деятельность в учебной деятельности

2012-2013 г.г.-45%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-55%

2015-2016г.г.-60%

2016-2017г.г.-65%


	Доля обучающихся, имеющих портфолио достижений

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.- 70%

2015-2016г.г.- 85%

2016-2017г.г.- 100%


Приложение 3.

ПРОЕКТ:
Успешный учитель в «Новой школе»

 «…школа требует и новых учителей. Понадобятся педагоги как глубоко

владеющие психолого-педагогическими знаниями и понимающие

особенности развития школьников, так и являющиеся профессионалами в

других областях деятельности, способные помочь ребятам найти себя в

будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе

людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников,

открытые ко всему новому учителя…»

(Д.А. Медведев «Национальная образовательная инициатива

«НОВАЯ ШКОЛА»).

Исходя из анализа методической работы учителей школы, наряду с положительными моментами были выявлены проблемы:
- недостаточная подготовленность педагогического коллектива к инновационным процессам;

-высокая информатизация образовательной среды и недостаточная подготовленность педагогических кадров к работе в данных условиях.

В основе проекта лежит, прежде всего, деятельностный подход, который будет способствовать актуализации теоретических знаний, научит практически применять их, поможет каждому учителю, прожившему эти знания, пропустившему их через себя, проектировать авторский учебный процесс, видя перед собой главную, конечную цель – выпускника, обладающего необходимыми в современном мире ключевыми компетентностями.

Цель проекта: формирование и развитие профессиональной компетентности современного учителя.

Задачи (решаемые в течение всего периода действия проекта):

1. Вовлечение  педагогов школы в разработку и осуществление системы инновационных, опытно-экспериментальных по педагогической и управленческой тематике, актуальной для деятельности опытно-экспериментальной площадки  на базе школы.
2. Разработка и опытная проверка «профессионального стандарта» деятельности учителя  «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса», основанного на инновационной модели его профессионализма.
3. Создание инновационного кейса «Методическая компетентность учителя» (печатного и электронного), включающего:
«Проблематизация деятельности учителя в инновационном режиме школы»; «Проектирование деятельности учителя»; «Современный урок и системный его анализ»; «Мониторинг профессионально-творческого роста учителя» и «Стимулирование профессионально-творческого роста учителя».

План реализации проекта

	№
	Мероприятия
	 Сроки
	 Ответственный
	Ожидаемый результат

	1
	Формирование творческое группы в рамках деятельности ШМО, проектирование деятельности группы
	Август каждого года реализации Программы
	Зам директора по УВР
	Разработка плана действий с коррективами

	2
	Анализ качества образования в школе 
	1 раз в четверть в течение всего времени реализации Программы
	Зам.директора по УВР
	Аналитические материалы   

	3
	Создание информационного банка инновационного опыта
	В течение всего времени реализации Программы
	Зам.директора по УВР
	Банк данных

	4
	Создание инновационного кейса «Методическая компетентность учителя»
	В течение 2012-2015 г.г.
	Зам.директора по УВР 
	кейс

	5
	Рассмотрение вопроса опытно-экспериментальной деятельности на педсовете
	Август, май в течение всего времени реализации Программы
	Администрация
	анализ

	6
	Организация научно-практического постоянно действующего семинара «Качество образования»
	С 2013 года
	Замдиректора по УВР
	Методические рекомендации

	7
	Участие в профессиональных конкурсах, конференциях различного уровня
	 В течение всего времени реализации Программы
	Учителя школы
	Портфолио учителей

	8
	Создание площадок успешности учительского корпуса (курсы ПК, дистанционные курсы повышения квалификации, он-лайн-конференции, форум-обсуждения, издание сборников материалов, методические дни, мастер-классы)
	В течение всего времени реализации Программы
	Администрация школы 

Методический совет
	Аналитические материалы

	9
	Портфолио учителя, руководителя
	2 раза в год в течение всего времени реализации Программы
	Учителя, экспертная комиссия
	Банк портфолио

	10
	Открытие и функционирование опытно-экспериментальной площадки
	С 2013 года
	Администрация школы
	Банк ресурсов


Эффективность
	Доля педагогов, обобщивших опыт работы на различных уровнях

2012-2013 г.г.-32%

2013-2014 г.г.-35%

2014-2015г.г.-38%

2015-2016г.г.-40%

2016-2017г.г.-до 45%


	Доля педагогов, прошедших курсовую подготовку в ВИПКРО, включая

дистанционно

2012-2017 г.г.- 100%


	Доля педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах

2012-2013 г.г.-32%

2013-2014 г.г.-35%

2014-2015г.г.-38%

2015-2016г.г.-40%

2016-2017г.г.-до 45%


	Доля учителей школы, активно повышающая уровень квалификации в межаттестационный период

2012-2017 г.г.- увеличится на 50%


	Доля педагогов школы, принимающих участие в «площадках инновационности»

2012-2013 г.г.-20%

2013-2014 г.г.-50%

2014-2015г.г.-60%

2015-2016г.г.-80%

2016-2017г.г.-100%


	Доля педагогов, имеющих портфолио достижений

2012-2017 г.г.-100%




Приложение 4.

ПРОЕКТ:
Здоровье школьника - основа успешности

«Здоровье определяет уровень мысли...»  

 Гаврилов В. 
Цель- создание организационно-педагогических условий для формирования и развития здорового образа жизни.

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Индикаторы 
	Механизм реализации и 
	Реализация проекта

	
	
	результативности
	регулирования
	2012 –

2013
	2013

- 

2014
	2014 – 

2015
	2015

- 

2016
	2016

-

2017
	ответственные

	Создание условий для формирования здорового образа жизни
	Разработка проекта «Здоровье школьника – основа успешности»:
1. Модуль проекта

 «Разговор о правильном питании»

	Доля учащихся, охваченных горячим питанием

2012-2017г.г.-100 %
	Создание рабочей группы по реализации проекта
Создание нормативно-правовой базы 
Методические рекомедации
	+
+
	+
	 
	
	
	Методический совет

	
	2. Модуль проекта 
   «Здоровая семья»


	 Доля родителей, задействованных в данном проекте

2012-2013 г.г.-40%

2013-2014 г.г.-40%

2014-2015г.г.-50%

2015-2016г.г.-60%

2016-2017г.г.-70%
	Создание нормативно-правовой базы 
Методические рекомедации
	
	+
	+
	
	
	

	
	3. Модуль проекта «Переменка для здоровья»


	Доля учащихся, занятых в данном проекте

2012-2017г.г.-100 %
	Создание нормативно-правовой базы 
Методические рекомедации
	
	
	+
	+
	+
	

	
	Реализация плана спортивно-оздоровительной работы
	Доля учащихся, занятых в спортивных секциях

2012-2013 г.г.-68%
2013-2014 г.г.-75%

2014-2015г.г.-80%

2015-2016г.г.-85%

2016-2017г.г.-90%
	
	
	
	
	
	
	

	
	Реализация программы «Здоровые дети»


	Доля учащихся, имеющих вредные привычки

2012-2013 г.г.-10%

2013-2014 г.г.-8%

2014-2015г.г.-6%

2015-2016г.г.-5%

2016-2017г.г.-0%

Доля родителей и учителей, вовлеченных в данный проект

2012-2017 г.г.-100%

 Уменьшение доли детей с хроническими заболеваниями до 10%.

Увеличение доли детей с основной группой здоровья до 80%
	Создание нормативно-правовой базы 
Методические рекомедации
	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация

	Приведение в соответствие с ФГОС  материально-технической базы  ОУ 
	1.Оснащение общеобразовательного учреждения в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию спортзала, спортивной площадки, столовой, действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательного учреждения.

2. Комплектование библиотеки ОУ печатными и электронными образовательными ресурсами по данному направлению
	Ведется согласно плана, выделенным средствам    
	Совершенствование условий 


	+
	+
	+
	+
	+
	Адмиинстрация


Приложение 5.

ПРОЕКТ:
Модель управления качеством образования в ОУ
  Цель управления системой качества образования в МОУ:
обеспечение условий для  развития системы по  управлению качеством образования, через  получение объективной информации о степени соответствия образовательных результатов и условий их достижения требованиям государственных  стандартов; о состоянии качества образования в школе, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень;   обеспечение сопоставимости образовательных достижений обучающихся, различных образовательных программ и технологий обучения;   определение результативности образовательного процесса, эффективности учебных программ, их соответствия нормам и требованиям стандартов, оценка реализации инновационных введений.

	Структуры
	Должностные лица
	Функции
	Механизмы и средства управлением качества образования

	Педагогический Совет
	Директор школы
	- участвует в разработке методики оценки качества образования;

- участвует в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития образования в школе;

- организует систему мониторинга качества образования в школе, а также сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития системы образования в школе, анализирует результаты оценки качества образования на общешкольном уровне;

-разрабатывает мероприятия и готовит предложения, направленные на совершенствование системы оценки качества образования;

- изучает, обобщает и распространяет передовой инновационный опыт учителей школы;

- проводит экспертизу организации, содержания и результатов аттестации учащихся  школы и формирует предложения по их совершенствованию;

- принимает управленческие решения по результатам оценки качества образования на школьном уровне.


	1.      Объекты оценки:
 Основными объектами общественной экспертизы качества образования выступают: 

· учебные и внеучебные достижения обучающихся, 

· общий уровень духовного, нравственного, социального  и культурного развития учащихся школы, 

· материально-технические ресурсы образовательного учреждения (материально-техническая база ОУ).

· условия, созданные в школе в целях сохранения и укрепления психического, психологического и физического здоровья школьников, 

· эффективность управления школой.
2. Основными объектами профессиональной экспертизы качества образования выступают следующие:

· качество образовательных программ;

·  результаты тестов, опросников и т.д., полученные в ходе педагогического, психологического и социально-педагогического тестирований;

· условия, созданные для реализации индивидуальных запросов обучающихся и реализации программ основного и дополнительного образования, для анализа которых требуются специальные педагогические и психологические знания.

· продуктивность, профессионализм и квалификация педагогических работников;

3. Предмет оценки определяется в соответствии с реализуемыми процедурами контроля и оценки качества образования. Предметом оценки является:

· качество образовательных результатов (уровень усвоения образовательных программ, уровень сформированности мотивации к учебной деятельности);

· качество условий образовательного процесса (эффективность использования материально-технических ресурсов, оценка кадрового потенциала учреждения и эффективности деятельности педагогов);

· качество образовательного процесса (комфортность образовательного процесса, адаптированность образовательной программы образовательным потребностям обучающихся, степень открытости образования, доступность образования).

	Методический Совет
	Заместитель директора по УВР  
	- анализирует ход, результаты и эффективность выполнения школьной целевой программы развития образования, ООП, представляет по итогам анализа соответствующие отчеты;

- готовит аналитические доклады, справки и записки по ключевым вопросам развития системы образования и системы управления ею;

- изучает, обобщает и распространяет лучший опыт по профилю;

- разрабатывает методические рекомендации по подготовке стратегических документов (программ развития, программ информатизации и т.д.), по развитию инновационной и экспериментальной деятельности; проектной деятельности и управлению проектами;

-содействует организации повышения квалификации педагогических работников школы;

- разрабатывает и внедряет в практику модель сопровождения интеллектуально одаренных детей.


	1. Критерии и показатели оценивания определяются в нормативных актах, регламентирующих процедуры контроля и оценки качества образования в общеобразовательном учреждении. Их утверждение и изменение осуществляется на основании решения педагогического совета по согласованию с Советом Учреждения.

2. Периодичность проведения оценки качества образования в образовательном учреждении определяется в зависимости от графика реализуемых процедур контроля и оценки качества образования.

3. Технология оценки качества образования

. Оценка качества образования в школе осуществляется в следующих формах и направлениях:

- мониторинг     качества     образования     учащихся     4-х     классов;

- оценка общего уровня усвоения учащимися начальной школы основных знаний и умений по общеобразовательным предметам;

- мониторинг    качества    образования    на    основе    государственной    (итоговой) аттестации выпускников 9 классов (в том числе и в новой форме);

- мониторинг   качества   образования   на   основе   государственной   аккредитации образовательного учреждения;

- мониторинг   и   диагностика  учебных   достижений   учащихся   по     завершении начальной, основной  школы по каждому учебному предмету и  по завершении учебного года (в рамках вводного, промежуточного и итогового контроля);

- оценка качества предпрофильного образования;

- диагностика и оценка школьного  компонента образования;

- мониторинг    уровня    и    качества    воспитанности,    обеспечиваемого    в образовательном учреждении;

- мониторинг учебных достижений учащихся  по итогам независимых срезов знаний (муниципальных, региональных);

- аттестация педагогических работников;

- мониторинг проведения конкурсных мероприятий;

- самоанализ деятельности, осуществляемый педагогическими работниками;
- олимпиады;

- творческие конкурсы;

- контроль за соблюдением лицензионных условий.



	Школьные методические объединения
	Руководители ШМО
	- обеспечивают помощь отдельным педагогам в формировании собственной системы оценки качества образования и воспитания;

- разрабатывают  и формируют портфолио профессиональных достижений педагогов 

-осуществляют экспертизу образовательных программ; содействуют обеспечению эффективного распространения опыта учителей
	

	Совет Учреждения
	Председатель
	- согласовывает  программу развития образовательной системы школы, включая развитие системы оценки качества образования;

-содействует определению стратегических направлений развития системы образования в школе; 

- содействует реализации принципа общественного участия в управлении образовательным процессом в ОУ;

-осуществляет общественный контроль за качеством образования и деятельностью школы.
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Директор школы





Администрация Клязьминского сельского поселения 





Управление образования администрации Ковровского района 





Учредитель:  Муниципальное образование Ковровский район





Предоставляет дополнительные услуги в целях удовлетворения запросов учащихся и их родителей





Качественно реализует общеобразовательные программы в соответствии с требованиями ФГОС, организует предпрофильную подготовку, предоставляет широкий спектр программ дополнительного образования





Создает образовательную среду для получения качественного образования





Ориентируется на


контингенте поселения








Обеспечивает безопасность, доступность образования при различных стартовых возможностях





«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса »
























































Педагогический совет








Общеесобрание трудового коллектива





Совет Учреждения














Общешкольный родительский комитет





Заместитель директора по УВР





Методический совет





Заведующий библиотекой





Заведующий хозяйством





Совет Профилактики





Методические объединения





Творческие группы учителей





Обслуживающий персонал





Социально-психологическая служба





Воспитатель ГПД





Педагог-организатор





Ученические советы





Обучающиеся
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